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 ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) โดยกองกำรเจ้ำหน้ำที่ (กกจ.) ไดป้รับปรุงคู่มือ
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อย่ำงยั่งยืน โดยกรอบควำมคิดของกำรคัดเลือก  Talent of the year เพ่ือมุ่งส่งเสริมและยกย่องเชิดชู   
“คนเก่ง คนดี” ภำยในองค์กรเนื่องจำกกำรเจริญเติบโตขององค์กรส่วนหนึ่งมำจำกกำรเลือกใช้ “คนเก่ง คนดี”  
ในกำรเข้ำจัดกำรกับปัญหำและก ำหนดกลยุทธ์ในกำร พัฒนำองค์กร ซึ่ง ส.ป.ก. ได้เล็งเห็นควำมส ำคัญ 
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บทท่ี 1  
บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 ในปัจจุบันองค์กรหลำยแห่งเริ่มให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำร “คนเก่ง คนดี”  
ภำยในองค์กร เนื่องจำกกำรเจริญเติบโตขององค์กรส่วนหนึ่งมำจำกกำรเลือกใช้ “คนเก่ง คนดี” ในกำรเข้ำจัดกำร
กับปัญหำและก ำหนดกลยุทธ์ในกำรแข่งขัน  “กำรบริหำรทุนมนุษย์  (Human Capital Management)”  
เริ่มถูกน ำมำประยุกต์ใช้มำกขึ้น โดยกำรใช้ประโยชน์จำก “คน” ให้มีคุณค่ำสูงสุดแก่องค์กร  ทั้งนี้ องค์กร
จ ำเป็นต้องมีกำรวำงระบบบริหำรจัดกำรกับผู้ที่มีสมรรถนะสูงให้คงอยู่กับองค์กร สร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร  
และพัฒนำคนเหล่ำนี้ให้เป็นก ำลังส ำคัญขององค์กร 

 ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) เป็นหน่วยงำนหนึ่งที่ประสบปัญหำในกำรรักษำ
ผู้มีสมรรถนะสูงไว้กับองค์กร ดังนั้นจึงควรต้องมีกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์รูปแบบกำรพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้อง 
กับสภำวะที่มีกำรแข่งขัน และให้ประสบควำมส ำเร็จ โดยต้องมีบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถพิเศษหรือมีสมรรถนะสูง 
(Talent) เป็นผู้ขับเคลื่อนกระบวนกำรท ำงำนสร้ำงสรรค์กลยุทธ์ เพ่ือให้องค์กรก้ำวสู่ควำมเป็นเลิศ และสร้ำงควำม
เจริญเติบโตขององค์กรอย่ำงยั่งยืน จึงได้จัดท ำโครงกำร Talent of the year เพ่ือสร้ำงขวัญก ำลังใจและดึงดูด 
ผู้มีสมรรถนะสูงของ ส.ป.ก. ให้คงอยู่กับองค์กร บุคคลเหล่ำนี้จะเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำองค์กรให้ก้ำวหน้ำ
ต่อไป ซ่ึงกำรจะเป็น Talent of the year ได ้นอกจำกจะเป็นคนเก่งแล้ว ยังต้องเป็นคนดีควบคู่ไปด้วย โดยจะต้อง
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส ำนึก และควำมเที่ยงธรรม ในหน้ำที่ มีควำมทุ่มเท 
ให้กับองค์กรอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนด ำรงตนตั้งมั่นเป็นแบบอย่ำงที่ดีงำม เป็นแบบอย่ำงให้บุคคลอ่ืนได้ 
ประพฤติปฏิบัติตำมและพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้องค์กรมีควำมเจริญกำวหน้ำต่อไป 

 เนื่องจำกกำรคัดเลือกฯ เป็นขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับ ส.ป.ก. ทั้งส่วนกลำง และส่วนภูมิภำค  
จึงมีควำมจ ำเป็นต้องก ำหนดฐำนควำมคิดกำรคัดเลือกให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน นับแต่กำรก ำหนดคุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ และขั้นตอนวิธีกำรคัดเลือก เพ่ือให้ได้ คนเก่ง คนดี จริงตำมวัตถุประสงค์ของกำรจัดโครงกำร ส.ป.ก.  
จึงได้ปรับปรุงคู่มือกำรคัดเลือก Talent of the year ให้มีควำมสอดคล้อง และเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

1.2 วัตถุประสงค์ 

   1) เพ่ือค้นหำบุคลำกร ส.ป.ก. ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ หรือสมรรถนะสูง มีศักยภำพ พร้อมที่จะ
ได้รับกำรพัฒนำเพ่ือเป็นก ำลังส ำคัญให้องค์กรมีควำมเจริญก้ำวหน้ำต่อไป 
   2) เพ่ือเป็นกำรสงวนรักษำ คนเก่งและคนดี ให้คงอยู่กับองค์กรสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร 

3) เพ่ือเป็นกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจให้แก่ผู้ที่ตั้งใจ ทุ่มเทให้องค์กร 
   4) เพ่ือเป็นกำรยกย่องเชิดชูเกียรติเจ้ำหน้ำที่ผู้ได้รับกำรคัดเลื อกเป็น Talent of the year  
ให้เป็นแบบอย่ำงให้บุคคลอื่นได้ประพฤติปฏิบัติตำมและพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น 

 

/1.3 ขอบเขต ... 

  



 

(2) 

1.3 ขอบเขตการด าเนินงาน 

  เจ้ำหน้ำที่ของส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมทั้งส่วนกลำงส่วนภูมิภำค จ ำนวน 11 กลุ่ม 
ประกอบด้วย ส่วนกลำง จ ำนวน 4 กลุ่ม และส่วนภูมิภำค จ ำนวน 7 กลุ่ม แบ่งเป็น  

  ส่วนกลาง จ านวน 4 กลุ่ม คือ  กลุ่มท่ี 1  ข้ำรำชกำร ประเภทวิชำกำรทุกระดับ 
        กลุ่มท่ี 2  ข้ำรำชกำร ประเภททั่วไปทุกระดับ 
        กลุ่มท่ี 3  พนักงำนรำชกำร/พนักงำนกองทุน 
        กลุ่มท่ี 4  ลูกจ้ำงประจ ำ 
  ส่วนภูมิภาค จ านวน 7 กลุ่ม คือ  กลุ่มท่ี 5  ข้ำรำชกำรฝ่ำยบริหำรทั่วไป 
        กลุ่มท่ี 6  ข้ำรำชกำรกลุ่มกำรเงินบัญชีและจัดเก็บ- 
           ผลประโยชน์ 
        กลุ่มท่ี 7  ข้ำรำชกำรกลุ่มยุทธศำสตร์และกำรปฏิรูปที่ดิน 
        กลุ่มท่ี 8  ข้ำรำชกำรกลุ่มกฎหมำย 
        กลุ่มท่ี 9  ข้ำรำชกำรกลุ่มงำนช่ำงและแผนที ่
        กลุ่มท่ี 10  พนักงำนรำชกำร/พนักงำนกองทุน 
        กลุ่มท่ี 11  ลูกจ้ำงประจ ำ 
 

1.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  เพ่ือเป็นกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจให้บุคลำกร ส.ป.ก. ผู้มีควำมสำมำรถ/สมรรถนะสูง ให้คงอยู่กับองค์กร 
ได้มีควำมภำคภูมิใจในอำชีพของตนเอง  มีควำมผูกพันต่อองค์กร และเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำองค์กร  
ให้ก้ำวหน้ำต่อไป 

  เชิงปริมาณ 
  1) ส.ป.ก. สำมำรถคัดเลือกเจ้ำหน้ำที่ผู้มีสมรรถนะสูงของ ส.ป.ก. “คนเก่ง คนดี” ให้ได้รับ 
กำรคัดเลือกเป็น Talent of the year  จ ำนวน 11 รำงวัล ประจ ำปีงบประมำณนั้น ๆ 

  เชิงคุณภาพ 
  1) ส.ป.ก. ได้ประกำศยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ได้รับกำรคัดเลือกเป็น Talent of the year เพ่ือเป็น 
กำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ เป็นแบบอย่ำงท่ีดี และเกิดแรงบันดำลใจให้กับเจ้ำหน้ำที่ของ ส.ป.ก. ในกำรพัฒนำผลงำน 
  2) เจ้ำหน้ำที่ของ ส.ป.ก. ทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคที่ได้รับกำรคัดเลือกเป็น Talent of the year 
ได้รับโล่รำงวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ พร้อมเงินรำงวัล รำงวัละ 3,000 บำท (สำมพันบำทถ้วน) โดยเบิกจ่ำยจำก 
บัญชีเงินสวัสดิกำร ส.ป.ก. และมีควำมภำคภูมิใจที่ได้รับกำรยกย่องเป็นผู้มีสมรรถนะสูง 

1.5 ระยะเวลาด าเนินงาน 

 ระหว่ำงเดือนธันวำคม ถึงเดือนมีนำคมของปีถัดไป  

 

 

/บทที่ 2 ควำมหมำย … 

  



 

(3) 

บทท่ี 2  
ความหมายและการแบ่งกลุ่ม Talent of the year  

2.1 ความหมายของ Talent 

 คนเก่ง หรือ Talent หมำยถึง บุคคลที่มีควำมสำมำรถพิเศษ มีผลงำนที่โดดเด่นเหนือบุคคลอ่ืน 
ซึ่งอำจมีลักษณะที่แตกต่ำงกันไปในแต่ละองค์กร  โดยขึ้นอยู่กับลักษณะงำน  ลักษณะธุรกิจนโยบำย วัฒนธรรม
องคก์ร และกลยุทธ์ขององคก์รว่ำต้องกำรเด่นไปในทศิทำงใด 

  Dave Ulrich นักทฤษฎีด้ำนบริหำรองค์กร ได้ให้ค ำนิยำมของคนเก่ง หรือ Talent ออกมำว่ำ
ประกอบไปด้วยคุณสมบัต ิดังนี้ 

  Talent = Competence x Commitment x Contribution 
   จำกสมกำรของ  Dave จะเห็นได้อย่ำงชัดเจนว่ำ คนเก่งจะต้องประกอบไปด้วย 3 อย่ำง คือ 

- Competence คือ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ หรือมีสมรรถนะ 
(Competency) ที่ท ำให้งำนบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

- Commitment คือ ควำมผูกพัน ซึ่งเป็นสิ่งที่บุคลำกรในองค์กรให้คุณค่ำจนแสดงควำมรู้ 
ควำมสำมำรถของตนเองออกมำอย่ำงเต็มท่ี 

- Contribution คือ กำรสร้ำงสรรค์ผลงำนให้กับองค์กรรำวกับเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  
เป็นกำรท ำงำนที่เกินเงินเดือนที่ได้รับ โดยมีองค์กร หรือหัวหน้ำงำนที่มีส่วนช่วยเหลือ สนับสนุน ทั้งในด้ำน
ทุนกำรศึกษำ/ฝึกอบรม ตลอดจนกำรสร้ำงสภำวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรท ำงำน 

2.2 การแบ่งกลุ่ม Talent of the year   

กลุ่มของผู้สมัคร Talent of the year  ของ ส.ป.ก. แบ่งเป็น 11 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่ม
ที ่

ส่วนกลาง 
กลุ่ม 
ที ่

ส่วนภูมิภาค 

1. ข้ำรำชกำร ประเภทวิชำกำรทุก
ระดับ 

5. ข้ำรำชกำรฝ่ำยบริหำรทั่วไป 

2. ข้ำรำชกำร ประเภททั่วไปทุกระดับ 6. ข้ำรำชกำรกลุ่มกำรเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ 
3. พนักงำนรำชกำร/พนักงำนกองทุน 7. ข้ำรำชกำรกลุ่มยุทธศำสตร์และกำรปฏิรูปที่ดิน 
4. ลูกจ้ำงประจ ำ   8. ข้ำรำชกำรกลุ่มกฎหมำย 
  9. ข้ำรำชกำรกลุ่มงำนช่ำงและแผนที่ 
  10. พนักงำนรำชกำร/พนักงำนกองทุน 
  11. ลูกจ้ำงประจ ำ   
 4 กลุ่ม 4 รางวัล  7 กลุ่ม 7 รางวัล 

 

/บทที่ 3 คุณสมบัติ ... 



(4) 

บทท่ี 3 
คุณสมบัติและหลักเกณฑ์การคัดเลือก Talent of the year  

 กำรคัดเลือกฯ เป็นขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับ ส.ป.ก. ทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค จึงมีควำมจ ำเป็น 
ต้องก ำหนดฐำนควำมคิดกำรคัดเลือกให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน นับแต่กำรก ำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์  
และข้ันตอนวิธีกำรคัดเลือก เพ่ือให้ได้ คนเก่ง คนดี จริงตำมวัตถุประสงค์ของกำรจัดโครงกำร 
3.1 ก าหนดคุณสมบัติ  
 1. จะต้องเป็นข้ำรำชกำรพลเรือน ลูกจ้ำงประจ ำ หรือพนักงำนรำชกำร/พนักงำนกองทุน ที่ปฏิบัติงำน
ติดต่อกันมำแล้วไมน่้อยกว่ำ 2 ปี    
 2. ไม่เคยได้รับการพิจารณาคัดเลือกให้เป็น Talent of the year ของ ส.ป.ก. มำก่อน 
 3. ไม่เป็นข้ำรำชกำรผู้ที่ได้รับกำรคัดเลือกให้เป็นข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) และอยู่ในระหว่ำง 
กำรปฏิบัติรำชกำรตำมกรอบสั่งสมประสบกำรณ์ยังไม่แล้วเสร็จในปีที่รับสมัคร  
 4. ไม่เป็นข้ำรำชกำร และลูกจ้ำงประจ ำ ที่ ได้รับกำรคัดเลือกให้เป็นข้ำรำชกำรพลเรือนดีเด่น/
ลูกจ้ำงประจ ำดีเด่นของส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมในปีที่รับสมัคร 
 5. เป็นผู้ไม่เคยถูกลงโทษทำงวินัยหรืออยู่ในระหว่ำงถูกสอบสวนทำงวินัย 
 6. เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมในกำรปฏิบัติรำชกำร 
 7. ต้องเป็นผู้ที่มีผลกำรปฏิบัติงำนดีมำกเป็นที่ประจักษ์แก่สำธำรณชน ประกอบด้วย  

- Competence คือ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ หรือมีสมรรถนะ  
ที่ท ำใหง้ำนบรรลุวัตถุประสงค์ได้  
    - Commitment คือ ควำมผูกพัน ซึ่งเป็นสิ่งที่บุคลำกรในองค์กรให้คุณค่ำจนแสดงควำมรู้
ควำมสำมำรถของตนเองออกมำอย่ำงเต็มท่ี 
  - Contribution คือ กำรสร้ำงสรรค์ผลงำนให้กับองค์กรรำวกับเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  
เป็นกำรท ำงำนที่เกินเงินเดือนที่ได้รับ โดยมีองค์กรหรือหัวหน้ำงำนที่มีส่วนช่วยเหลือ สนับสนุน ทั้งในด้ำน
ทุนกำรศึกษำ/ฝึกอบรม ตลอดจนกำรสร้ำงสภำวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรท ำงำน 

3.2 การส่งข้อมูลผู้เข้ารับการคัดเลือก  
  หน่วยงำนทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค จัดส่งข้อมูลผู้ได้รับกำรพิจำรณำเสนอชื่อให้เข้ำรับกำรคัดเลือกฯ  
ตำมแบบฟอร์มไปที่กลุ่มสวัสดิกำรและเจ้ำหน้ำที่สัมพันธ์ กองกำรเจ้ำหน้ำที่ ประกอบด้วย 
  1. แบบประวัติและผลงำน (แบบ 1) พร้อมติดรูปถ่ำยภำพสี ขนำด 1 นิ้ว  
  2. แบบประเมินกำรคัดเลือก (แบบ 2) 
3.3 หลักเกณฑ์การพิจารณาตัดสิน  
  1. คณะกรรมกำรฯ พิจำรณำจำกแบบประวัติ (แบบ 1) และแบบประเมินกำรคัดเลือก Talent of the 
year (แบบ 2) จำกกำรสัมภำษณ์ผู้สมัคร และผลงำนหรือเอกสำรที่แนบประกอบกำรพิจำรณำ 
  2. คณะกรรมกำรฯ จะท ำกำรสัมภำษณ์ผู้ สมัคร Talent of the year ที่มีคุณสมบัติครบทุกคน  
โดยฝ่ำยเลขำนุกำรจะแจ้งให้ผู้สมัครทรำบก ำหนดกำรสัมภำษณ์และนัดหมำยล่วงหน้ำ  ทั้งนี้ คณะกรรมกำรฯ  
อำจหำข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำโดยวิธี อ่ืนด้วยก็ ได้  โดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมกำรฯ  
ผู้ที่คณะกรรมกำรฯ ให้คะแนนรวมสูงสุดในแต่ละกลุ่ม คือ ผู้ที่ได้รับกำรคัดเลือกเป็น Talent of the year  
ของแต่ละกลุ่ม 

/กำรประกำศผล ...  
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การประกาศผลการคัดเลือก 
 ประกำศ ส.ป.ก. เรื่อง ผลกำรคัดเลือก Talent of the year พร้อมทั้งประชำสัมพันธ์ประกำศ ส.ป.ก. 
ดังกล่ำว ทำง website ส.ป.ก. เอกสำรเผยแพร่ข่ำวปฏิรูปที่ดินฯ และแจ้งผลแก่ผู้ที่ได้รับกำรคัดเลือกฯ  
โดยตรงทำงโทรศัพท์/จัดท ำบันทึกแจ้งถึงต้นสังกัด 
   การมอบรางวัล  Talent of the year 
  ผู้ได้รับกำรคัดเลือกเป็น Talent of the year จะได้รับรำงวัลเพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติ ดังนี้ 
  1. ได้รับโล่ประกำศเกียรติคุณยกย่องเชิดชูเกียรติ 
  2. เงินรำงวัล รำงวัลละ 3,000 บำท (สำมพันบำทถ้วน) (เบิกจ่ำยจำกเงินสวัสดิกำร ส.ป.ก.) 

ก าหนดวัน เวลา และสถานที่การมอบรางวัล Talent of the year 
  ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) จะด ำเนินกำรดังนี้ 
  1. จัดท ำประกำศยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ได้รับกำรคัดเลือกเป็น Talent of the year และประชำสัมพันธ์
ผ่ำน Website ของ ส.ป.ก. ในช่วงเดือนกุมภำพันธ์ และเอกสำรเผยแพร่ข่ำวปฏิรูปที่ดินประจ ำเดือนมีนำคม 
 2. ผู้ได้รับกำรคัดเลือกเป็น Talent of the year จะได้เข้ำรับโล่รำงวัล และเงินรำงวัล ในงำนวันคล้ำย 
วันสถำปนำ ส.ป.ก. ซึ่งก ำหนดจัดขึ้นในเดือนมีนำคมของทุกปี โดยสถำนที่และก ำหนดกำรที่ชัดเจน  ขึ้นอยู่กับ
คณะกรรมกำรฯ ก ำหนด ต่อไป 

3.4 ขั้นตอนการด าเนินงานและวิธีการคัดเลือก  
  1. ขออนุมัติจัดโครงกำร Talent of the year ประจ ำปีงบประมำณ ต่อเลขำธิกำร ส.ป.ก. 
 2. ปรับปรุง/แก้ไข ค ำสั่งคณะกรรมกำรคัดเลือก Talent of the year (ถ้ำมี)/แจ้งเวียนค ำสั่ง และขออนุมัติ
จัดประชุมคณะกรรมกำรฯ/ด ำเนินกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรฯ เพ่ือพิจำรณำหลักเกณฑ์  และแนวทำง 
กำรรับสมัคร 
  3. วิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคจำกกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ รวมถึงข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรคัดเลือก Talent of the year ของปีที่ผ่ำน ๆ มำ 
 4. จัดประชุมคณะกรรมกำรเพื่อวำงแนวทำงปฏิบัติในปีนั้น ๆ 
  5. ประชำสัมพันธ์เชิญชวนเจ้ำหน้ำที่ของ ส.ป.ก.  ส่วนกลำง และส่วนภูมิภำคเสนอผลงำนเข้ำรับ 
กำรคัดเลือกเป็น Talent of the year  
  6.1 ให้ผู้สมัคร Talent of the year กรอกประวัติในแบบประวัติ (แบบ 1) และแบบประเมินผล 
กำรคัดเลือก Talent of the year (แบบ 2) ที่ก ำหนด พร้อมทั้งแนบส ำเนำผลงำนประกอบกำรพิจำรณำ  
และน ำแบบประเมินกำรคัดเลือก Talent of the year (แบบ 2) หรือตำมที่คณะกรรมกำรเห็นชอบ เสนอให้
ผู้บังคับบัญชำชั้นต้นเป็นผู้ประเมินผลงำน และผู้บังคับบัญชำระดับส ำนัก/กอง/ศูนย์/ปฏิรูปที่ดินจังหวัด  
หรือเทียบเท่ำ เป็นผู้รับรองผลงำน ตำมแบบฟอร์มทีก่ ำหนด (แบบ 2) 
     6.1.1 ผู้บังคับบัญชำระดับส ำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม/ปฏิรูปที่ดินจังหวัด ด ำเนินกำรคัดเลือกผู้สมัคร 
Talent of the year ของแต่ละกลุ่มให้เหลือเพียงกลุ่มละ 1 รำย (กรณี ที่แต่ละส ำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม/จังหวัด  
มีผู้สมัครเข้ำรับกำรคัดเลือกในแต่ละกลุ่มมำกกว่ำ 1 รำย ขอให้หน่วยงำนเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกให้เหลือเพียง 
กลุ่มละ 1 รำย โดยหน่วยงำนจะใช้วิธีกำรประเมินตำมควำมเหมำะสมของหน่วยงำนเพ่ือพิจำรณำคัดเลือก 
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของหน่วยงำน) 
     6.1.2 ส ำนัก/กอง/ศูนย์/ปฏิรูปที่ดินจังหวัด รวบรวมรำยชื่อผู้สมัครที่ผ่ำนกำรคัดเลือกเหลือเพียง 
กลุ่มละ 1 รำย จัดส่งให้กลุ่มสวัสดิกำรและเจ้ำหน้ำที่สัมพันธ์ (กสพ.) กองกำรเจ้ำหน้ำที่ (กกจ.) ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ  
เพ่ือรวบรวมรำยชื่อผู้ได้รับกำรคัดเลือกให้เสนอชื่อเข้ำรับกำรคัดเลือกเป็น Talent of the year ประจ ำปีนั้น ๆ  
เสนอต่อคณะกรรมกำรคัดเลือกฯ พิจำรณำต่อไป 

   /6.2 กลุ่มสวัสดิกำร ...  
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  6.2 กลุ่มสวัสดิกำรและเจ้ำหน้ำที่สัมพันธ์ (กสพ.) กองกำรเจ้ำหน้ำที่ (กกจ.) ท ำหนังสือถึงผู้บริหำร 
(เลขำธิกำร, รองเลขำธิกำร, ผู้ตรวจรำชกำรกรม) ขอควำมอนุเครำะห์เสนอรำยชื่อผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ที่เหมำะสมให้ได้รับกำรคัดเลือก talent of the year 1 รำย/กลุ่ม (ส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค)  
     6.2.1 กลุ่มสวัสดิกำรและเจ้ำหน้ำที่สัมพันธ์ (กสพ.) กองกำรเจ้ำหน้ำที่ (กกจ.) ด ำเนินกำรติดต่อ  
ผู้ที่ได้รับกำรเสนอชื่อ เพ่ือสอบถำมควำมสมัครใจในกำรสมัคร และตรวจสอบคุณสมบัติในเบื้องต้น 
     6.2.2 ในกรณีคุณสมบัติตรงตำมเกณฑ์ กกจ. ด ำเนินกำรแจ้งให้ผู้สมัครกรอกแบบฟอร์มรำยละเอียด
ตำม (แบบ 1 และแบบ 2) โดยให้ผู้บังคับบัญชำลงนำมรับรอง (ผอ.ส ำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม/ปทจ.) และด ำเนินกำร
จัดส่งกลุ่มสวัสดิกำรและเจ้ำหน้ำที่สัมพันธ์ (กสพ.) กองกำรเจ้ำหน้ำที่ (กกจ.) เพ่ือด ำเนินกำรให้ผู้บริหำรลงนำม
รับรองอีกชั้นหนึ่ง (โควตำผู้บริหำร) แต่ในกรณีที่คุณสมบัติไม่ตรงตำมเกณฑ์ กสพ. ด ำเนินกำรแจ้งรำยละเอียด 
ต่อผู้เสนอรำยชื่อต่อไป 
     6.2.3 กกจ. ด ำเนินกำรแจ้งให้ผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตรงตำมเกณฑ์กรอกแบบฟอร์มรำยละเอียดตำม 
(แบบ 1 และแบบ 2) โดยให้ผู้บังคับบัญชำลงนำมรับรอง (ผอ.ส ำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม/ปทจ.) และด ำเนินกำรจัดส่ง
กลุ่มสวัสดิกำรและเจ้ำหน้ำที่สัมพันธ์ (กสพ.) กองกำรเจ้ำหน้ำที่ (กกจ.) เพ่ือด ำเนินกำรให้ผู้บริหำรลงนำมรับรองอีก
ชั้นหนึ่ง (โควตำผู้บริหำร) 
  7. กองกำรเจ้ำหน้ำที่ รวบรวมรำยชื่อผู้ถูกเสนอชื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำคัดเลือกแบ่งตำมกลุ่มที่ก ำหนด 
จัดท ำแบบสรุปประวัติส่วนตัวและผลงำน เสนอต่อคณะกรรมกำรคัดเลือกฯ พิจำรณำก่อนกำรประชุม 
  8. กองกำรเจ้ำหน้ำที่ ขออนุมัติจัดประชุมคณะกรรมกำรคัดเลือกฯ และท ำหนังสือเชิญคณะกรรมกำรฯ 
พร้อมทั้งเชิญผู้ถูกเสนอชื่อทั้งหมดเข้ำรับกำรสัมภำษณ์ต่อคณะกรรมกำรฯ โดยคณะกรรมกำรฯ พิจำรณำคัดเลือก
ตำมวิธีกำรที่เหมำะสม โดยคัดเลือกจำก ส่วนกลำง 4 กลุ่ม 4 รำงวัล และ ส่วนภูมิภำค 7 กลุ่ม  7 รำงวัล  
รวมทั้งสิ้น 11 กลุ่ม 11 รำงวัล (ทั้งนี้ คณะกรรมกำรฯ อำจหำข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำโดยวิธีอ่ืนด้วยก็ได้) 
คณะกรรมกำรคัดเลือก Talent of the year เป็นผู้สัมภำษณ์และพิจำรณำตัดสินกำรคัดเลือกฯ 
   9. กองกำรเจ้ำหน้ำที่ จัดท ำสรุปผลกำรพิจำรณำคัดเลือก Talent of the year ประจ ำปี เสนอต่อ
เลขำธิกำร ส.ป.ก. ประธำนคณะกรรมกำรคัดเลือกฯ เพ่ือพิจำรณำเห็นชอบสรุปผลกำรคัดเลือกและลงนำม  
ในประกำศของ ส.ป.ก. เรื่อง ผลกำรคัดเลือก Talent of the year ประจ ำปี พร้อมทั้งน ำประกำศดังกล่ำวเผยแพร่
ในเว็บไซต์ของ ส.ป.ก. 
   ๑0. กองกำรเจ้ำหน้ำที่  แจ้งผลกำรคัดเลือกให้คณะกรรมกำรฯ ทรำบ และหน่วยงำนต้นสังกัด 
ของผู้ได้รับกำรคัดเลือก พร้อมทั้งเชิญเข้ำรับโล่รำงวัล/เงินรำงวัล ในงำนประกำศเกียรติคุณ ซึ่งจัดกิจกรรม  
ขึ้นในงำนวันคล้ำยวันสถำปนำ ส.ป.ก. และแจ้งก ำหนดกำรพิธีกำรซักซ้อมกำรเข้ำรับโล่รำงวัลเพ่ือให้เรียบร้อย  
และพร้อมเพรียงกัน 
   11. กองกำรเจ้ำหน้ำที่ จัดท ำโล่รำงวัลเชิดชูเกียรติของ Talent of the year ประจ ำปี พร้อมทั้ง 
เบิกเงินรำงวัล (เบิกจ่ำยจำกเงินสวัสดิกำร ส.ป.ก.) ส ำหรับมอบในงำนพิธีประกำศเกียรติคุณ Talent of the year 
ซึ่งก ำหนดร่วมจัดกิจกรรมขึ้นในงำนวันคล้ำยวันสถำปนำ ส.ป.ก. 
   12. กองกำรเจ้ำหน้ำที่  ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมพิธีประกำศเกียรติคุณ Talent of the year ในงำน 
วันคล้ำยวันสถำปนำ ส.ป.ก. โดยรับมอบรำงวัลจำกรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมำย 
 
   ทั้งนี้  ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและวิธีกำรคัดเลือกอำจปรับเปลี่ยนได้ตำมมติคณะกรรมกำรคัดเลือก Talent 
of the year ของปีนั้น ๆ เพื่อควำมเหมำะสม 
 

/ขั้นตอนกำร ... 
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ขั้นตอนการคัดเลือก Talent of the year ของส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/6.1.1 ผู้บังคับบัญชำ ... 

3.  วิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคจำกกำรด ำเนินงำนของปีท่ีผ่ำน ๆ มำ 

2.  ปรับปรุง/แก้ไข ค ำสั่งคณะกรรมกำรคดัเลือก Talent of the year (ถ้ำมี)/
แจ้งเวียนค ำสั่งขออนุมัติจดัประชุมคณะกรรมกำรฯ เพื่อพิจำรณำหลกัเกณฑ์

และแนวทำงกำรรบัสมคัร 

4.  จัดประชุมคณะกรรมกำรเพื่อวำงแนวทำงปฏิบัติในปีนั้น ๆ 

5.  ประชำสมัพันธ์เชิญชวนเจ้ำหน้ำท่ีของ ส.ป.ก.ส่วนกลำง/ส่วนภมูิภำคส่งผลงำน
เข้ำรับกำรพิจำรณำคัดเลือก Talent of the year 

1.  ขออนุมัติโครงกำร Talent of the year 

6.1  ผูส้มัครกรอกแบบฟอรม์รำยละเอียดตำม (แบบ 1 และ
แบบ 2) น ำเสนอต่อผู้บังคับบัญชำช้ันต้น (ผอ.กลุ่ม/ฝ่ำย) 

ประเมินคุณลักษณะของบุคคล และเสนอต่อผู้บังคับบญัชำ
เหนือข้ึนไปอีกระดับ (ผอ.ส ำนัก/กอง/ศูนย์/กลุม่/ปฏิรูปท่ีดิน

จังหวัด หรือเทียบเท่ำ) เป็นผู้รับรองผลงำน 

6.2 กลุ่มสวัสดิกำรและเจ้ำหน้ำท่ีสัมพันธ์ (กสพ.) กองกำร
เจ้ำหน้ำท่ี (กกจ.) ท ำหนังสือถึงผู้บริหำร (เลขำธิกำร, รอง
เลขำธิกำร, ผู้ตรวจรำชกำรกรม) ขอควำมอนุเครำะห์เสนอ
รำยช่ือผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถที่เหมำะสมให้ได้รับกำร

คัดเลือก talent of the year (สว่นกลำงและส่วนภูมภิำค) 
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/ บทที่ 4 ... 

6.1.1 ผู้บังคับบญัชำระดับส ำนัก/กอง/ศูนย์/กลุม่ ปฏิรปู
ที่ดินจังหวัดหรือเทียบเท่ำ ด ำเนินกำรพิจำรณำคัดเลือก

ผู้สมคัร Talent of the year ให้เหลือเพียงกลุม่ละ 1 รำย
เท่ำนั้น (โดยใช้วิธีกำรประเมินตำมควำมเหมำะสม) 

6.1.2 ส ำนัก/กอง/ศูนย/์กลุม่ ปฏริูปที่ดิน 
หรือเทียบเท่ำ รวบรวมรำยชื่อผู้ผำ่นกำร

คัดเลือกซึ่งคดัเลือกใหเ้หลือเพยีงกลุ่มละ 1 
รำยเท่ำน้ัน จัดส่งให้กลุ่มสวัสดิกำรและ

เจ้ำหน้ำท่ีสมัพันธ์ (กสพ.) กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
(กกจ.) 

 

6.2.1 กลุม่สวสัดิกำรและเจ้ำหน้ำที่สัมพันธ์ 
(กสพ.) กองกำรเจ้ำหน้ำที่ (กกจ.) 

ด ำเนินกำรติดต่อผู้ที่ได้รับกำรเสนอช่ือ เพื่อ
สอบถำมควำมสมัครใจในกำรสมัคร และ

ตรวจสอบคุณสมบัติในเบื้องต้น  

6.2.3 กกจ. ด ำเนินกำรแจ้งใหผู้้สมัครกรอกแบบฟอรม์รำยละเอียด
ตำม (แบบ 1 และแบบ 2) โดยใหผู้้บังคับบัญชำลงนำมรับรอง (ผอ.
ส ำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม/ปทจ.) และด ำเนินกำรจัดส่งกลุ่มสวัสดิกำร

และเจำ้หน้ำท่ีสมัพันธ์ (กสพ.) กองกำรเจ้ำหน้ำที่ (กกจ.) เพื่อ
ด ำเนินกำรใหผู้้บรหิำรลงนำมรับรองอีกช้ันหนึ่ง (โควตำผู้บริหำร) 

คุณสมบัตไิม่
ตรงตำมเกณฑ ์

กสพ. 
ด ำเนินกำรแจ้ง
รำยละเอียด
ต่อผู้เสนอ

รำยชื่อต่อไป 

6.2.2 คณุสมบัติตรงตำมเกณฑ ์

7.  กกจ. รวบรวมรำยช่ือผู้ถูกเสนอช่ือเข้ำรับกำรพิจำรณำคัดเลือกแบ่งตำมกลุ่มที่ก ำหนด จัดท ำแบบสรุปประวัติ
ส่วนตัวและผลงำน  เสนอต่อคณะกรรมกำรคัดเลือกฯ พิจำรณำก่อนกำรประชุม 

8.  กกจ. ขออนุมัติจัดประชุมคณะกรรมกำรฯ /ท ำหนังสือเชิญคณะกรรมกำรฯ เข้ำประชุม พร้อมทั้งเชิญผู้ถูกเสนอช่ือ
ทั้งหมดเข้ำรับกำรสัมภำษณ์จำกกรรมกำรฯ ทั้งนี้  คณะกรรมกำรฯ อำจหำข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำโดยวิธีอ่ืนด้วยก็ได้ 

9.  กกจ. จัดท ำสรุปผลกำรคัดเลือกฯ เสนอต่อเลขำธิกำร ส.ป.ก. เพื่อพิจำรณำลงนำมในประกำศของ ส.ป.ก. เรื่อง 
ผลกำรคัดเลือก Talent of the year พร้อมท้ังประกำศผลกำรคัดเลือกในเว็บไซต์ ส.ป.ก. 

10.  กกจ. แจ้งผลกำรคัดเลือกฯ ให้คณะกรรมกำรฯ ทรำบ และหน่วยงำนต้นสังกัดของผู้ได้รับกำรคัดเลอืกและเชิญผู้
ได้รับกำรคัดเลือกเข้ำรับโล่รำงวัลพร้อมเงินรำงวัลในงำนวันคล้ำยวันสถำปนำ ส.ป.ก. พร้อมทั้งก ำหนดซักซ้อมพิธีรับ
มอบรำงวัลเพื่อควำมพร้อมเพรียงกัน 

11.  กกจ. จัดท ำโล่รำงวัล และเบิกเงินรำงวัล ๆ ละ 3,000 บำท (สำมพันบำทถ้วน) เบิกจ่ำยจำกเงินสวัสดิกำร ส.
ป.ก. ส ำหรับผู้ได้รับกำรคัดเลือกเพื่อมอบในพิธีประกำศเกียรติคุณในงำนวันคล้ำยวันสถำปนำ ส.ป.ก.  

12.  กกจ. ด ำเนินกำรจัดพิธีประกำศเกียรติคุณ Talent of the year ประจ ำปีในงำนวันคล้ำยวันสถำปนำ ส.ป.ก. 
โดยรับมอบรำงวัลจำกรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำย 
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บทท่ี 4  
การประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ Talent of the year 

  ผู้ ที่ ได้ รั บกำร พิจ ำรณำคัด เลื อก ให้ เป็น  Talent of the year ประจ ำปี งบประมำณนั้ น  ๆ  
เป็นผู้มีสมรรถนะสูงของ ส.ป.ก. ให้คงอยู่กับองค์กร บุคคลเหล่ำนี้จะเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำองค์กร  
ให้ก้ำวหน้ำต่อไป ซึ่งกำรจะเป็น Talent of the year ได้ นอกจำกจะเป็นคนเก่งแล้ว ยังต้องเป็นคนดีควบคู่ 
ไปด้วย โดยจะต้องประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส ำนึก และควำมเที่ยงธรรม ในหน้ำที่  
มีควำมทุ่มเทให้กับองค์กรอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนด ำรงตนตั้งมั่นเป็นแบบอย่ำงที่ดีงำม เป็นแบบอย่ำงให้บุคคลอ่ืน
ได้ประพฤติปฏิบัติตำมและพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้องค์กรมีควำมเจริญก้ำวหน้ำต่อไป 

  ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) จะด ำเนินกำรจัดท ำประกำศส ำนักงำนกำรปฏิรูป
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เรื่อง ประกำศผลกำรคัดเลือก Talent of the year  ประจ ำปีงบประมำณนั้น ๆ เพ่ือเป็น 
กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนเว็บไซต์ของ ส.ป.ก. และเอกสำรเผยแพร่ข่ำวปฏิรูปที่ดินประจ ำเดือนมีนำคมโดยเป็นกำร
ประกำศยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับผู้ที่ได้รับกำรคัดเลือกดังกล่ำว  ซ่ึงผู้ที่ได้รับกำรคัดเลือกเป็น Talent of the year 
จะได้รับเงินรำงวัลๆ ละ 3,000 บำท (สำมพันบำทถ้วน)  เบิกจ่ำยจำกเงินสวัสดิกำร ส.ป.ก. พร้อมทั้ง ได้รับโล่รำงวัล 
Talent of the year จำกรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำย ซึ่งจะก ำหนด 
จัดกิจกรรมประกำศเกียรติคุณยกย่องเชิดชูเกียรติและมอบรำงวัล ในงำนวันคล้ำยวันสถำปนำ ส.ป.ก.  
โดยจะด ำเนินกำรจัดขึ้นในเดือนมีนำคมของทุกปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  



 
 

แบบประวัติส่วนบุคคล (แบบ 1) 

ของ Talent of the year 

 

  ส่วนกลาง      ส่วนภูมิภาค 

 ข้าราชการ  ประเภท  

 พนักงานราชการ   พนักงานกองทุน  

 ลูกจ้างประจ า 

๑. ชื่อ (นาย / นาง / นางสาว)     

2. เกิดวันที่ เดือน       พ.ศ.   อายุ  ปี     เดือน 

3. เริ่มปฏิบัติรำชกำร เมื่อวันที่ เดือน พ.ศ.   
   ต ำแหน่ง สังกัด  
   มีระยะเวลำปฏิบัติรำชกำร ปี เดือน   
4. ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง ระดับ  
    กลุ่ม/ฝ่ำย ส ำนัก/กอง/จังหวัด  
    E:mail :   
5. วุฒิกำรศึกษำ 
 1.   จำกสถำบันกำรศึกษำ  
 2.   จำกสถำบันกำรศึกษำ  
 3.   จำกสถำบันกำรศึกษำ  

6. โทรศัพท์ที่ท ำงำน ..............................................โทรศัพท์มือถือ ............................................ ............ 

7. เป็นผู้เคยได้รับทุนกำรศึกษำ / ฝึกอบรม หรือไม่ (พร้อมแนบส ำเนำเอกสำรประกอบมำด้วย) 

   ไมเ่คย 

   เคย 

 1.   
 2.   
 3.   
 4.   
 5.   
  

รูปถ่ำยภำพส ี

ขนำด 1 น้ิว 



(2) 

8. ผลกำรปฏิบัติงำนที่โดดเด่น เชิงประจักษ์ ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 ปีย้อนหลัง 

 
 

หมายเหตุ   ให้อธิบำยให้กระชับ ชัดเจน เข้ำใจขั้นตอน วิธี และผลกำรปฏิบัติงำนที่ได้น ำเสนอมำ เพ่ือที่จะน ำ  
       ผลกำรปฏิบัติงำนที่น ำเสนอมำไปเป็นต้นแบบ และเผยแพร่ให้กับหน่วยงำนอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิม 
       ประสิทธิภำพ และคุณภำพกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนต่ำง ๆ ของ ส.ป.ก. ต่อไป  
*** โดยสามารถน าเสนอผลงานในรูปแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือทั้ง 2 รูปแบบก็ได้ ดังนี้  
 แบบที่ 1 อธิบำยรูปแบบเขียน ให้อธิบำยด้วยตัวอักษร TH SarabunIT๙ ขนำดฟอนต์ 16 ควำมยำวไม่
เกิน 2 หน้ำกระดำษ A4 
 แบบที่ 2 อธิบำยรูปแบบคลิปวิดีโอ มีควำมชัดของวิดีโอ มีเสียงที่ชัดเจน และไม่มีเสียงรบกวน  
ในระหว่ำงกำรอธิบำย ควำมยำวไม่เกิน 5 นำที 
 
 

9. เหตุผลที่ท่ำนควรได้รับกำรคัดเลือกเป็น Talent of the year 

....................................................................................................................................... .............................................

...................................................................................... .................................................................................. 

............................................................................................................................. .......................................................

............................................................................................................................. ........................................... 

  

 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความข้างต้นนี้เป็นความจริง 

 

 

 (ลงชื่อ)......................................................... เจ้าของประวัติ 

          (......................................................) 

ต าแหน่ง........................................................ 

          .............../....................../................ 

  

ปี พ.ศ. ผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น (จ ำนวน 1 เรื่อง) 

 เป็นผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น เชิงประจักษ์ ซึ่งอาจจะไม่ใช่ตัวงานประจ าที่

ปฏิบัติอยู่ หรือเป็นงานประจ าแต่ท าให้คุณภาพงานทีด่ีขึ้น และเป็นประโยชน์

ต่อส่วนรวม ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปีย้อนหลัง 



(แบบ 2) 

 

 

ชื่อผู้รับกำรประเมิน..................................................................ต ำแหน่ง.............................................................. 
สังกัด..................................................................กลุ่ม... ........................................................................................ 
 
ค าชี้แจง   ให้ผู้บังคับบัญชำชั้นต้นของผู้สมควรได้รับกำรคัดเลือกเป็น “Talent of the year”  
    เป็นผู้ประเมินจำกประวัติและผลงำน โดยให้ค่ำคะแนนตำมรำยกำรประเมิน ดังนี้ 

   ดีมาก  =  3  คะแนน     
   ดี  =  2  คะแนน     
   พอใช้   =  1 คะแนน  
   

รายการประเมิน/ชื่อสมรรถนะของบุคคล 
ระดับที่แสดงออก (ก) % 

น้ าหนัก 
(ข) 

คะแนนที่
ได้ (ค) 

(ค=กxข) ดมีาก ดี พอใช้ 

 
1. Competence (50 คะแนน) 
   - High performance มีผลกำรปฏิบัติงำนตำม 
     กำรประเมินผลงำนประจ ำทุก 6 เดือน อยู่ใน 
     ระดับ ดีมำก (ติดต่อกันเป็นเวลำอย่ำงน้อย 2 ปี) 
   - High competency 
      (1) มีควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนที่ได้รับ 
           มอบหมำย และงำนอ่ืนๆ  
      (2) มีศักยภำพในสำยอำชีพ 
      (3) มีควำมสำมำรถด้ำนคอมพิวเตอร์ 
      (4) มีควำมสำมำรถด้ำนกำรจัดกำรข้อมูล 
      (5) มีควำมสำมำรถด้ำนภำษำอังกฤษ  
   - High potential 
      (1) กำรคิดเชิงรุก และควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 
      (2) ควำมมั่นใจในตนเอง   
      (3) กำรปรับตัวและควำมยืดหยุ่น 
      (4) กำรท ำงำนเป็นทีม 
      (5) กำรพัฒนำศักยภำพตนเอง 
      (6) จริยธรรมและคุณธรรม 
      (7) กำรมีสัมพันธภำพที่ดีกับบุคคลอ่ืน   
      (8) ควำมสำมำรถในกำรติดต่อสื่อสำรและ 
           ประสำนงำน 
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............. 
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2.5 
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............ 

  
  

แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล 
การคัดเลือก Talent of the year 

 



(2) 
 

รายการประเมิน/ชื่อสมรรถนะของบุคคล 
ระดับที่แสดงออก (ก) % 

น้ าหนัก 
(ข) 

คะแนนที่
ได้ (ค) 

(ค=กxข) ดมีาก ดี พอใช้ 

2. Commitment (30 คะแนน) 
  - ความเชื่อม่ันและยอมรับเป้าหมายขององค์กร 
    (1) กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
    (2) กำรแก้ปัญหำและกำรตัดสินใจ  
    (3) ค่ำนิยมขององค์กร 
    (4) ทัศนคติเชิงบวกต่อองค์กร 
  

 
 

............ 
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3 
4 
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............ 

............ 

............ 

............ 
 

  - ความเต็มใจที่จะท าเพื่อประโยชน์ขององค์กร 
    (1) กำรอุทิศตนทุ่มเทให้องค์กร 
    (2) มีควำมตั้งใจ/เสียสละท ำงำนเพ่ือส่วนรวม/  
          จิตบริกำร 
  - ความต้องการที่จะคงอยู่เป็นสมาชิกภาพของ 
    องค์กรต่อไป 
    (1) ควำมผูกพันต่อองค์กร 
    (2) ควำมรับผิดชอบต่อหน่วยงำน/องค์กร 
    (3) ควำมพึงพอใจในหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย 
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............ 
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............ 

............ 

............ 
3. Contribution  (20 คะแนน) 
   - ผลงานเชิงประจักษ์ 
    (1) ผลงำนที่ปฏิบัติเกี่ยวกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
    (2) ผลงำนดังกล่ำวเป็นประโยชน์ต่อรำชกำรและ 
         สังคม 
    (3) เป็นผลงำนกำรบริกำรประชำชนที่สำมำรถใช้ 
         เป็นตัวอย่ำงแก่บุคคลอ่ืนได้ 
    (4) เป็นผลงำนที่เกิดจำกควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์ 
    (5) เป็นผลงำนที่ต้องปฏิบัติด้วยควำมเสียสละ 
         วิริยะ อุตสำหะ 
  - องค์กรให้การสนับสนุน 
    (1) ได้รับทุนกำรศึกษำระดับปริญญำตรี-โท-เอก 
(แนบส ำเนำเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำ) 
    (2) ได้รับกำรฝึกอบรมหลักสูตรต่ำงๆ 
(แนบส ำเนำเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำ) 
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............ 

รวม (300 คะแนน) 100 ............... 

 คะแนนรวมของทุกตัวชี้วัด (ค) =     .....................  คะแนน 
                                               3 

 
  



(3) 

 

ความเห็นอื่นของผู้ประเมิน
................................................................ .................................................................................... .......................... 
.......................................................................................................................................... .................................... 

.......................................................................................................................................... .................................... 

.............................................................................................................................................. ................................ 

.................................................................................................................................... .......................................... 

.......................................................................................................................................... .................................... 

.............................................................................................................................................. ................................ 

....................................................................................................................... ....................................................... 
 
 
 
 

 (ลงชื่อ)......................................................... ผู้ประเมิน 

          (......................................................) 

ต าแหน่ง........................................................ 

          .............../....................../................ 

 
หมำยเหตุ    ผู้ประเมิน คือ ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ผู้อ านวยการกลุ่ม/ฝ่ายที่เจ้าของประวัติปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน 
 
 
 
 

 (ลงชื่อ)......................................................... ผู้รับรอง 

          (......................................................) 

ต าแหน่ง........................................................ 

          .............../....................../................ 

 

 

หมำยเหตุ    ผู้รับรอง คือ ระดับผู้อ านวยการส านัก/กอง/ศูนย์/ปฏิรูปที่ดินจังหวัด หรือเทียบเท่า  

       ที่เจ้าของประวัติปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน (ต้นสังกัด) 

  



 
ค าช้ีแจงประกอบรายการประเมินคุณลักษณะของบุคคล (แบบ 2) 

ให้ผู้ประเมินพิจำรณำองค์ประกอบต่ำง ๆ ในกำรให้ค่ำคะแนนตำมแบบรำยงำนกำรประเมินคุณลักษณะ
ของบุคคล คือ 

1. Competence ควำมสำมำรถ ประกอบด้วย 
 - High performance หมำยถึง มีผลปฏิบัติงำนสูง คือ มีผลกำรปฏิบัติงำนตำมกำรประเมินผลงำน
    ประจ ำทุก 6 เดือน อยู่ในระดับดีมำก ติดต่อกันเป็นเวลำอย่ำงน้อย 2 ปี 
 - High competency หมำยถึง ควำมสำมำรถหลักท่ีองค์กรต้องกำร ประกอบด้วย 
    (1) ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำย และงำนอื่น ๆ 
         - ควำมรอบรู้ ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำย และงำนอื่น  
           ทีเ่กี่ยวข้อง  
         - ควำมเข้ำใจในนโยบำยและเป้ำหมำยของหน่วยงำน  
         - กำรพัฒนำปรับปรุงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ควำมสนใจที่จะน ำไปใช้ปฏิบัติงำนให้ดีขึ้นเพ่ือให้งำน
           มีคุณภำพที่สูงขึ้น   
    (2) มีศักยภำพในสำยอำชีพ 
         - ควำมสำมำรถเฉพำะตำมสำยอำชีพของงำน/ต ำแหน่ง  
    (3) ควำมสำมำรถด้ำนคอมพิวเตอร์ 
         - ควำมสำมำรถในกำรบันทึกข้อมูลเข้ำเครื่องคอมพิวเตอร์และกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ม ี
           ควำมจ ำเป็นในกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ  
    (4) ควำมสำมำรถด้ำนกำรจัดเก็บข้อมูล 
   - สำมำรถเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่ำงเป็นระบบ และแสดงข้อมูลในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กรำฟรำยงำน
     และสำมำรถวิเครำะห์ประมวลผลข้อมูลโดยใช้ร้อยละได้อย่ำงถูกต้อง แม่นย ำ และรำยงำนผลได้ 
    (5) ควำมสำมำรถด้ำนภำษำอังกฤษ 
          - ควำมสำมำรถในกำรพูด เขียน อ่ำน ฟังและท ำควำมเข้ำใจภำษำอังกฤษ ที่มีควำมจ ำเป็น 
            ต่อกำรท ำงำนได้ 
 - High potential หมำยถึง ผู้มีศักยภำพในกำรท ำงำนสูง ประกอบด้วย 
              (1) กำรคิดเชิงรุก และควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 
         - กำรเล็งเห็นปัญหำหรือโอกำส พร้อมทั้งลงมือจัดกำรกับปัญหำนั้น ๆ หรือใช้โอกำสที่เกิดขึ้นให้เกิด
           ประโยชน์ต่องำน ด้วยวิธีกำรที่สร้ำงสรรค์และแปลกใหม่ มีกำรวำงแผนงำนล่วงหน้ำ อย่ำงละเอียด 
           รอบคอบ รู้จักรับผิดชอบตนเอง  ไม่ยอมตกอยู่ภำยใต้อิทธิพลสิ่งแวดล้อมรอบข้ำงและสถำนกำรณ์
           ภำยนอกบีบบังคับให้ต้องจ ำใจท ำ รวมถึงมีสติไม่จมปลักอยู่กับปัญหำ แต่ตอบสนองด้วยสติ 
         - คิดหำแนวทำงหรือวิธีกำรใหม่ๆ ในกำรพัฒนำหรือปรับปรุงงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น  
               (2) ควำมมั่นใจในตนเอง  
          - ควำมมั่นใจในควำมรู้ ควำมสำมำรถ ศักยภำพ ตลอดจนวิจำรณญำณในกำรตัดสินใจของตน
            ทีจ่ะปฏิบัติให้บรรลุผล หรือเลือกวิธีที่มีประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนหรือแก้ปัญหำให้ส ำเร็จลุล่วง 
               (3) กำรปรับตัวและควำมยืดหยุ่น  
         - ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวเข้ำกับสถำนกำรณ์ และกลุ่มคนที่หลำกหลำย ในขณะที่ยังคงปฏิบัติงำน
           ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรยอมรับฟังควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน และปรับเปลี่ ยนวิธีกำร
           เมื่อสถำนกำรณ์แวดล้อมเปลี่ยนไป  

/(4) กำรท ำงำน...  



 
(2) 
 

               (4) กำรท ำงำนเป็นทีม 
         - ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนโดยมีกำรวำงเป้ำหมำยที่ชัดเจนร่วมกัน ยอมรับในคุณค่ำ
           ของผู้อื่นและเสริมสร้ำงสัมพันธภำพอันดีต่อกัน เพ่ือให้งำนบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ต้องกำร 
               (5) พัฒนำศักยภำพตนเอง 
         - กำรขวนขวำย สนใจ ใฝ่รู้ พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ สั่งสมประสบกำรณ์  และเพ่ิมศักยภำพ
           ในงำนตำมล ำดับ 
                (6) จริยธรรมและคุณธรรม 
         - กำรครองตนและประพฤติตนให้เหมำะสมถูกต้องตำมหลักกฎหมำย คุณธรรม และจริยธรรม 
           ตลอดจนหลักแนวทำงในวิชำชีพ โดยมุ่งประโยชน์แก่ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
           ทั้งนี้เพ่ือด ำรงศักดิ์ศรีแห่งวิชำชีพและเพ่ือเป็นก ำลังส ำคัญในกำรผลักดัน สนับสนุนภำรกิจหลัก
           ขององค์กรให้บรรลุเป้ำหมำย 
                (7) กำรมีสัมพันธภำพที่ดีกับบุคคลอ่ืน 
         - กำรสร้ำงควำมเป็นมิตรหรือควำมสัมพันธ์เชิงบวกกับบุคคลอ่ืน โดยกำรเริ่มต้นทักทำย กำรสนับสนุน 
           และช่วยเหลือ กำรรักษำและพัฒนำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล รวมทั้งกำรให้เกียรติบุคคลอ่ืน  
                (8) ควำมสำมำรถในกำรติดต่อสื่อสำรและประสำนงำน  
         - ควำมสำมำรถในกำรรับรู้ จับประเด็น จำกกำรฟังและอ่ำน ตลอดจนกำรถ่ำยทอดข้อมูลไปยัง
           บุคคลอ่ืน กำรเลือกใช้วิธีกำรและอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมำะสมมีประสิทธิภำพ ตอบสนองต่ อ
           วัตถุประสงค์ในกำรประสำนงำน ท ำให้เกิดควำมเข้ำใจที่ทั่วถึง ตรงกัน รวดเร็ว ทันเวลำและประหยัด
           อันเป็นผลต่อควำมส ำเร็จของงำน  

2. Commitment ควำมผูกพันต่อองค์กร ประกอบด้วย 
 - ความเชื่อม่ันและยอมรับเป้าหมายขององค์กร 
              (1) กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
         - ควำมมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงำนให้ดีหรือให้เกิดผลส ำเร็จตำมมำตรฐำนที่มีอยู่ รวมถึงกำรสร้ำงสรรค์
           พัฒนำผลงำนหรือกระบวนกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยขององค์กร 
              (2) กำรแก้ปัญหำและกำรตัดสินใจ 
         - ควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์และแจกแจงประเด็นของปัญหำเพ่ือหำแนวทำง เลือกค ำตอบ
           ของปัญหำที่เกิดขึ้นในสถำนกำรณ์หนึ่งๆ  รวมถึงจัดล ำดับควำมส ำคัญและกำรแก้ไขในเวลำ
           ทีเ่หมำะสม 
               (3) ค่ำนิยมขององค์กร  
         - เกณฑ์กำรตัดสินใจร่วมกัน ของบุคลำกรทุกระดับในองค์กร ว่ำพฤติกรรมใดควรท ำและไม่ควรท ำ
           เพ่ือให้ได้รับผลอันพึงปรำรถนำร่วมกัน 
 
 

/(4) ทัศนคติเชิงบวก...  



(3) 
 

               (4) ทัศนคติเชิงบวกต่อองค์กร  
         - ศิลปะกำรด ำรงชีวิตให้มีควำมสุขประสบควำมส ำเร็จ ท่ำมกลำงปัญหำและอุปสรรค โดยกำรสร้ำง
           เจตคติที่ดีต่อตนเอง ต่อคนอ่ืนและสภำพกำรณ์ที่เป็นบวก เปลี่ยนปัญหำให้เป็นก ำลังใจ 
           และควำมเข้มแข็งในกำรต่อสู้อย่ำงสร้ำงสรรค์ 
 
 - ความเต็มใจที่จะท าเพื่อประโยชน์ขององค์กร 
              (1) กำรอุทิศตน ทุ่มเทให้องค์กร 
         - ควำมเต็มใจที่จะอุทิศแรงกำยแรงใจเพ่ือให้ผลงำนออกมำได้ตำมเป้ำหมำยขององค์กร จะต้อง
           สร้ำงสรรค์ผลงำนให้กับองค์กร รำวกับว่ำเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ไม่ใช่แค่ท ำงำนไปวัน  ๆ 
           เพ่ือให้ได้ค่ำจ้ำงหรือผลตอบแทนเท่ำนั้น 
              (2) มีควำมตั้งใจ/เสียสละท ำงำนเพื่อส่วนรวม/จิตบริกำร  
         - กำรมีควำมตั้งใจ เต็มใจท ำงำน และมีควำมเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม โดยไม่จ ำเป็น 
           ต้องตั้งข้อแม้หรือเงื่อนไขใดๆ บนรำกฐำนของควำมถูกต้อง เที่ยงตรงและเหมำะสม 
         - กำรมีจิตบริกำร มีควำมตระหนักรู้ ค ำนึงถึงสังคม มีควำมรับผิดชอบต่อตัวเองในกำรกระท ำใด ๆ
           เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบเสียหำยต่อส่วนรวม และพร้อมที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือรักษำ
           ผลประโยชน์ของส่วนรวม 
 
 - ความต้องการที่จะคงอยู่เป็นสมาชิกภาพขององค์กรต่อไป 
              (1) ควำมผูกพันต่อองค์กร 
         - ควำมจงรักภักดี ควำมภำคภูมิใจ และไม่อยำกไปจำกองค์กร พร้อมทั้งเต็มใจที่จะปฏิบัติงำน
           เพ่ือองค์กรที่เขำปฏิบัติงำนอยู่อย่ำงทุ่มเท ยอมรับวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมำยขององค์กร
           เพ่ือควำมก้ำวหน้ำและผลประโยชน์ขององค์กร 
              (2) ควำมรับผิดชอบต่อหน่วยงำน/องค์กร 
         - ควำมเต็มใจที่จะอุทิศแรงกำยแรงใจเพ่ือให้ผลงำนออกมำได้ตำมเป้ำหมำยขององค์กร จะต้อง
           สร้ำงสรรค์ผลงำนให้กับองค์กร รำวกับว่ำเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ไม่ใช่แค่ท ำงำนไปวัน  ๆ 
           เพ่ือให้ได้ค่ำจ้ำงหรือผลตอบแทนเท่ำนั้น อำทิ กำรมีส่วนร่วมในโครงกำรพิเศษ มีส่วนร่วม 
           ในกำรพัฒนำหน่วยงำน หรือมีส่วนร่วมในกำรเป็นคณะท ำงำน เป็นต้น 
              (3) ควำมพึงพอใจในหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย 
         - เป็นควำมรู้สึกพอใจในงำนที่ตนเองรับผิดชอบและสิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำน รู้สึกตนเองมีคุณค่ำ
           สนุกสนำนกับกำรท ำงำน พยำยำมปฏิบัติงำนให้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย และตอบสนองต่อเหตุกำรณ์
           ที่เกิดขึ้นในกำรท ำงำน  
 
 

/3. Contribution… 
  



(4) 
 

3. Contribution หมำยถึง  
    3.1 ผลงานเชิงประจักษ์ เป็นที่ยอมรับสมควรได้รับกำรยกย่อง ให้หมำยรวมถึงผลกำรปฏิบัติงำน 

ในหน้ำที่เป็นอันดับแรก ผลงำนจำกกำรอุทิศทุ่มเท เสียสละ เกิดประโยชน์ยิ่งกับส่วนรำชกำรและประชำชน  
ทั้งนี้อำจปรำกฏเป็นผลงำนด้ำนเอกสำรที่สืบค้นได้ และ/หรือ ผลกำรปฏิบัติงำนที่ไม่ปรำกฏ เป็นเอกสำรแต่ 
เป็นรูปธรรม ที่ยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำงของผู้ที่เกี่ยวข้อง ผลงำนดีเด่นที่ได้รับควำมนิยมเป็นที่ยอมรับและปรำกฏผล
เด่นชัด เช่น โล่รำงวัล เกียรติบัตร และอ่ืน ๆ โดยพิจำรณำจำกองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
 (๑) ผลงำนที่ปฏิบัติเกี่ยวกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
  ๑.๑ เอำใจใส่ ดูแล กำรบริกำรประชำชน 
  ๑.๒ งำนที่ปฏิบัติส ำเร็จด้วยควำมเรียบร้อย 
  ๑.๓ ปฏิบัติงำนด้วยควำมรวดเร็ว ไม่ล่ำช้ำ ทันตำมก ำหนด 
 (๒) ผลงำนดังกล่ำวเป็นประโยชน์ต่อรำชกำรและสังคม 
  ๒.๑ เป็นผลงำนที่ทำงรำชกำรได้รับประโยชน์ 
  ๒.๒ ประชำชนได้รับประโยชน์จำกผลงำนที่ปฏิบัติงำน 
  ๒.๓ ใช้งบประมำณของทำงรำชกำรน้อยแต่ได้รับประโยชน์มำก 
 (๓) เป็นผลงำนกำรบริกำรประชำชนที่สำมำรถใช้เป็นตัวอย่ำงแก่บุคคลอื่นได้ 
  ๓.๑ ผลงำนเป็นที่ยอมรับนับถือแก่บุคคลอื่น 
  ๓.๒ เป็นลักษณะผลงำนที่ปรำกฏให้เห็นชัดเจน 
  ๓.๓ บุคคลอื่นสำมำรถน ำไปใช้เป็นตัวอย่ำงได้ 
 (๔) เป็นผลงำนที่เกิดจำกควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 
  ๔.๑ มีควำมคิดริเริ่ม กำรพัฒนำงำน 
  ๔.๒ น ำเทคนิค วิธีกำรใหม่ๆ มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
  ๔.๓ ผลกำรปฏิบัติงำนเกิดกำรพัฒนำที่ดีข้ึน 
 (๕) เป็นผลงำนที่ต้องปฏิบัติด้วยควำมเสียสละ วิริยะ อุตสำหะ 
  ๕.๑ ปฏิบัติงำนในเวลำรำชกำรโดยไม่บกพร่อง 
  ๕.๒ อุทิศตนปฏิบัติงำนนอกเหนือเวลำรำชกำร 
  ๕.๓ มีควำมพำกเพียรพยำยำมในกำรท ำงำน 
     3.2 องค์กรให้การสนับสนุน กำรได้รับกำรช่วยเหลือ หรือสนับสนุนจำกองค์กร หรือหัวหน้ำงำนที่มีส่วน
ช่วยเหลือ สนับสนุน ทั้งในด้ำนทุน  และกำรสร้ำงสภำวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรท ำงำน เช่น ทุนกำรศึกษำ หลักสูตร
ที่ได้รับกำรฝึกอบรมที่องค์กรให้ โดยมีระดับกำรให้คะแนน ดังนี้ 

▪ ได้รับทุนปริญญำตรี-โท-เอก  3 คะแนน (แนบส ำเนำเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำ) 
▪ ได้รับกำรฝึกอบรม 2 คะแนน  (แนบส ำเนำเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำ) 


